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Valtuuston hyvaksymien ohjausdokumenttien tarkoitus

» Strategia

Yhteisesti hyvaksytty lyhyt kuvaus kaupungin visiosta ja tulevaisuudesta, jota halutaan tavoitella. Sisaltaa 2-3 paamaaraa
Tassa yhteydessa hyvaksytddn myos organisaation arvot

Tarkistetaan kerran valtuustokaudessa TAI suuren toimintaymparistomuutoksen seurauksena

» Strategiakartta

Dokumentti, joka yhdistaa tarkeimmat strategiset paamaaréat ja niihin paadsemiseksi vaadittavat menestystekijat ja mittaroi nama
Sisaltaa kuntalain edellyttamat valtuustoon nahden sitovat tavoitteet sellaisenaan talousarviokirjaan

Aikatauluttaa ja vastuuttaa etenemispolut vuositasolla johtoryhmalle

» Toimintaperiaatteita kuvaavat dokumentit

Valtuuston hyvaksymia asiakirjoja, jotka laaditaan toiminnan perustaksi viranhaltijoille ja toimielimille, joille hallintosa&ntd delegoi
toimivaltaa

Esim. maapoliittinen ohjelma, asuntopoliittinen ohjelma, elinkeinopoliittinen ohjelma, yleiskaava, hyvinvointisuunnitelma,
osallisuussuunnitelma, tilaomistuksen periaatteet, brandikasikirja, opetussuunnitelma jne. jne.
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Strategiavalmistelun vaiheet

1.

ONoOGRW N

Toimintaymparistoanalyysi

A. Ulkokuori — suuret muutostrendit ja pitka
tahtain

B. Sisakuori — kaytettavissa olevista selvityksista
laadittu PESTEL-analyysi

Arvot (HUOM! Organisaation arvot ei Sl el
kaupunkilaisten) budjetti ja
Toiminta-ajatus strategiakartta
Visio vaiheet 6-8

Nakokulmat/painopistealueet
Strategiset paamaarat ] Strategiakartan
Kriittiset menestystekijats=/mistelun

! “t " yhteydessa
Mittarit ja tavoitetasot syntyvat asiat

9 Jarvenpdad

tammi-kesé
strategia

vaiheet 1-5




Laadintaprosessi vaiheet 1-5

Ennakointikartta (futures platform)

_ Toimintaympa-
| ristdanalyysi

Jarvenpaa 2030
Strategia

eli visio ja lyhyt tarina
2-5 painopisteen
tulevaisuuskuvasta

Toimintaperiaatteita ohjaavien
dokumenttien tausta-aineisto
ja tavoitteet
Kvantita-
tiivinen
Esim. maapoliittinen ohjelma, data

hyvinvointisuunnitelma, osallisuusmalli, Jdrvenpijfj
resurssiviisauden tiekartta



PESTEL

P eli poliittinen (Political)

» Miten hallinnolliset tekijat / muutokset vaikuttavat talouteen, liikketoiminnan harjoittamiseen, lainsdaddantdon, verotukseen tai rajoitteisiin?

» E eli taloudellinen (Economical)

» Mitka tekijat / muutokset vaikuttavat organisaatioiden toimintakykyyn, tuottavuuteen ja kehitykseen (esimerkiksi inflaatioon, verotukseen tai
kuluttajien kaytettavissa oleviin varoihin)?

» S eli sosiaalinen (Social)

» Miten uskomukset ja asenteet vaikuttavat yhteiskuntaan ja markkinoihin (esimerkiksi tyduraan, ostokayttaytymiseen tai tietoisuuteen

terveydestd)?
» T eli teknologinen (Technological
g ( gical) Huom!
» Miten teknologinen kehitys ja innovaatiot vaikuttavat toimialaan? TAssa yrityksille
* E eli ymparisté (Environmental) tehdyt
» Miten ymparistotekijat / ilmastonmuutos vaikuttavat toimintaan, raaka-aineiden saatavuuteen tai hiilijalanjalkeen? rknaarltelmat,
unnan
* L eli lainsdadanto (Legal) sovellettava

* Miten muutokset lainsaadannossa vaikuttavat?
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Laadintaprosessi vaiheet 6-8

Jarvenpaa 2030 Strategia eli
visio ja lyhyt tarina 2-5

Paivitetty strategiakartta ja tavoitteet 2023-2026

Asiakasnikékulma - Talousnikokulma

painopisteen Tavojse "
tulevaisuuskuvasta d

AL: Hyvd elim Ja toimiva arki
Olem

— Mittarit
Kvantitatiivinen data e ——

oteutta™ish

03: Itseobjautuvuus ja valmentava johtaminen
Menestyksemme perustu tseohjautuvuuteen
ja valmentavaan johtamiseen.

Talousarvio 2023
ja taloussuunnitelma
2024-2026

Toimintaperiaatteita ohjaavat

dokumentit

Esim. maapoliittinen ohjelma,

hyvinvointisuunnitelma, osallisuusmalli, Jal’venpfj('j
resurssiviisauden tiekartta




Lahijohtajalle ja johdolle

Jarvenpaa 2030 Strategia eli
visio ja lyhyt tarina 2-5
painopisteen
tulevaisuuskuvasta

€€€ 8§88
Tuntuma . e Talousarvion Hallintos&anto ja
Toimintaperiaatteita kayttosuunnitelma toimintasaannot

ohjaavat dokumentit

Yksikon tavoitteet ja vuosikello




Toimintaperiaatteita ohjaavien dokumenttien merkitys strategian
laadinnassa ja toimeenpanossa

e Eivat voi olla ristiriidassa

* Ohjelmat ovat lahes kaikki alle 3 vuotta vanhoja ja niiden pohjalle on tehty
osallistamista, tutkittu dataa jne. hyodynnetadn ne nyt, ei tehda uudelleen

» Talouteen ja regulaatioon kohdistuvista muutoksista johtuen paivitystarpeita
on kuitenkin huomattava maara

» Ohjelmien toimeenpanon ja strategiakartan aikataulu taytyy olla yhteensovitettu

* Ohjelmat muodostavat jokapaivaiselle toiminnalle rungon
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Toimintaa ohjaavia dokumentteja (el tyhjentava lista)

Valmistelussa olevia dokumentteja

Hyvaksyttyja dokumentteja (mahdollinen paivitystarve)

* Hyvon palveluverkko

* Yleiskaava (KV 22.3.2021)

» Tilaomistuksen periaatteet

» Maapoliittinen ohjelma (KV 25.2.2019)

» Osallisuusmalli

» Kotouttamisohjelma (menossa KV 14.2.2022)

» Asuntopoliittinen ohjelma

* Opkan palveluverkko (KV 10.12.2018, taydennys 15.11.2021)
 Elinkeinopoliittinen ohjelma

» Resurssiviisauden tiekartta (KV 11.11.2019)

* Hyvinvointisuunnitelma

» Brandikasikirja (KH 2.12.2019)

» Kayttotalouden ohjelma (=talousarvion kayttdtalousosa)
* Investointiohjelma (KV 15.11.2021)

Jokaisen dokumentin valmistelussa on tehty vaikutusarvioita ja osallistamista ja ne sisaltavat varsin kattavan maaran
taustaselvityksia. Tata tyota ei kannata heti tehda uudelleen, vaan hyddyntaa prosessissa, nostamalla aivan
keskeisimmat tausta-asiat osaksi strategian toimintaymparistdanalyysia ja myéhemmin aikatauluttaa toimenpiteet
osana strategiakarttaa.
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Nostoja lainsaadantosuunnitelmasta

vuodelle 2022

Vko 9 Vko 16
28.2- 18.4.-

Lunastuslain
til.iunh- uudistaminen
minen
(seitsemassa
silwing
laakariin)

Hyvinvointi-
alueiden
rahoituslaki &
kuntien
veroprosentti
leikkauksen

Kaivoslain
muutta-
minen.

Kiinteisto-
verouudistus

Vko 34

Maankaytto-

rakennuslain
uudistaminen

Vko 39
26.9.~

Tyovoima- ja
yrityspalvelui
den

jarjestimis-

vastuun siirto
kunnille

KRS



Eteneminen luottamushenkilGiden kanssa (noin 100 henked)

Strategian startti 3.2.2022 tulevaisuuden ilmididen tutkiminen

» 700 globaalista ilmiosta ennakointikartalle nostettu tutustuttavaksi ja valittavaksi noin 200

Luottamushenkil6iden ennakointitydpaja 9.2.2022
» Keskustellaan ryhmisséa ennakointikartalle nostetuista ilmi6ista ja niiden tarkeydestéa nimenomaan Jarvenpaalle

» Viranhaltijat ovat tehneet omat ennakointikarttansa (tassa tydssa ollut henkiléston edustajina paaluottamusmiehet mukana)

Seminaari 1 (huhtikuu)
» Jakaudutaan ryhmiin kasittelemaan strategiadokumentteja (arvot, toimintaymparistéanalyysi) JA

» Teemoittain toimintaa ohjaavien dokumenttien paivitysta tai ensimmaista laadintaa
Valtuustoryhmien sisaiset keskustelut

Mahdolliset toimielinten lausunnot jos kierros nahdaan valttamattomaksi

 Erilliset toimielinkasittelyt lisdavat kaytettavaa tuntimaarad huomattavasti

Seminaari 2 (toukokuu)
» Strategian kasittely ja viimeiset valinnat

» Toimintaa ohjaavien dokumenttien keskeiset linjaukset
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Luottamushenkil6iden tyoskentely kaytannossa

» Ehdotus on ottaa laajasti mukaan, jotta kaikkea ei tarvitse kierrattaa toimielinten iltakouluissa ja
lukuisissa kokouksissa

* Tydryhmia tulee 8-10, teemat ja tytnjako tuodaan PJ-jaostoon

» Luottamushenkildiden on hyva valita mihin haluavat keskittya, ilman pohjatietoja kaiken
omaksuminen on likimain mahdotonta

« Jos halutaan jotain uusia toimintaa ohjaavia dokumentteja, niin tarve taytyy nostaa esiin pian!

« On hyva muistaa, etta erittain monet kuntalaisille hyvin téarkeista asioista on sellaisia, joissa
maailma muutetaan lautakunnan hyvaksyessa talousarvion kayttosuunnitelmaa

» Ja loput sellaisia, jotka ovat osa talousarviokasittelya

» Strategiassa ja ohjelmissa on kyse ylatason periaatteista, joiden kanssa kayttosuunnitelman
tai talousarvion toiminnalliset tavoitteet eivat ole ristiriidassa

« Jos jokin asia ei ole strategiassa, se ei tarkoita etta sita ei tehda! Kunnan toimintaymparisto
on lopulta hyvin voimakkaasti sdadeltya (esim. opetussuunnitelmat)
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